HACETTEPE UNIVERSITESI

Lisanslisti Akademik Danismanlik
El Kitabi

Ankara, 2012



b

ISBN 978-975-491-286-9

Prof. Dr. Figen Demirel, Prof. Dr. ilken Kocadereli ve Prof. Dr. Hakan S. Orer tarafindan
hazirlanmistir.

Giincellenmis ikinci Baskl © 2012

Hacettepe Universitesi Basimevi, Ankara



[«

ONSOz 5
IKINCI BASKIYA ONSOZ ... sssissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnness 7
OGRENCI-DANISMAN TLISKIS covveuoereeeeeeeeeeeeeeeee s ssesseenssssssessessesssssseens 9
Danigman kimdir? 9
Tez Danismanhgi nedir? 9
iletisimde engellerin kaldiriimasi 10
iyi bir iliski icin temel kurallar 10
Danisman-6grenci birbirlerine ne kadar yakin olmalidir? ........eeeeeeeeererenenen. 1
Danigmanin sorumluluklari 12
Ogrencinin danismMandan DEKIENTIET ... eeeeseseseeseesesssessssssaseas 14
Danismanin dgrenciden beklentileri 15
Danigsmanlikta basarinin sirlari 17
Danismanin akademik olarak kendini gelistirmesi 18
Danismanin 6grencinin akademik ozelliklerini degerlendirmesi .......cccceeueuneeee. 18
TEZ PROJESININ OLUSTURULMASI 19
Konu sec¢imi 19
Doktora kalitesinin tanimlanmash......cccvrvrnnnneeeeeeeeeeesesenenens 20
Tez calismasinda disulebilecek yanhslar 20
Etik sorunlar 21
Literatlir taramasi ve kaynak kullaniminin 6Gretilmesi.....ceveeeeeecereeeecnenennes 22
Tez projesinin olusturulmasi 22
VERI ELDE EDILMESI ve YAYIN 22
Veri toplama ve degerlendirme 22
Veriicinde kaybolmak 23
TEZ YAZIMIuettteteteeerereetereeeteteesteterestete et se et ebesessebesesesesessesessssesesansesasansesanens 23
Motivasyonun sirdurdlmesi 24
Tezden yayin yapiimasi 24
Tez sinavina hazirlik ve jiri olusturulmasi 26
KARIYER PLANLAMASI 26
Ogrencinin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi ......c..coc.eeeeveceeeennennn. 26
Ogrenci, Akademik Gelisimine Katki Saglayacak Faaliyetlere
Ydnlendirilmelidir 27
KAYNAKLAR 28
EK1 29







ONSOZ

LisansUstl egitim, Ulkeye hizmet etme potansiyeli en yiksek bir grup meslek sahibi-
ni, en Ust seviyede egitmek amacini tasir. Bu egitimin ana ¢iktisi mezunlarimizdir.

Kendi yasitlari arasinda girdikleri Universite maratonunun ardindan, mezun olduk-
tan sonra kendi meslektaslari arasinda daha da dst bir egitim almak icin Gniversitemi-
ze gelen bu seckin 6grencilerin, gelecekte 6nemli kesiflere imza atmalari, insanhgin
hizmetine yeni dislnceler, araclar ve olanaklar sunabilmeleri ve kendilerinden sonra
gelecek nesli editebilmeleri burada edinecekleri yeni yetenekler, gériis ve formasyonla
mumkundur.

Bu asamada editim artik blyuk siniflarda, kitlesel sekilde yapilamaz. Bireysel nite-
likte ve kisiye 6zel olmak zorundadir. Burada danisman, 6grenciyi alip onu sirec icinde
donlstlrerek “kendi gibi” bir bilim insani yapacak olan yol g&sterici, kilavuzdur.

Her zaman en iyi arastiricilar, en iyi danismanlar olmayabilir. Ama iyi arastiricilar, iyi
danisman haline gelebilirler. Danismanlik becerileri gelistirilebilen, 6grenilebilen nite-
likler arasindadir.

Danigmanlik kalitesinin artmasi lisansisti egitim kalitesinin artmasi icin de olmazsa
olmaz kosullardan birisidir. iste bu kilavuz, Universitemizin kalite glivencesi uygulama-
lari cercevesinde 6drencilerimiz ve danisman 6gretim Gyelerimiz arasinda bir anlayis
birligi saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kurum ici bir “danismanlik kiltGri"niin yerles-
mesi cok 6nemlidir.

Kilavuzun hazirlanmasinda emedi gecen calisma arkadaslarimiza ve égrenci temsil-
ciler konseyine tesekkurlerimizi sunariz.

Universitemizin kurulus felsefesinde ifade edildigi gibi “daha iyiye, eniyiye" ulasmak
yolunda kilavuzun faydali olmasini dileriz.

Prof. Dr. Hakan S. Orer
Prof. Dr. ilken Kocadereli
Prof. Dr. Erhan Palaska






iIKiINCi BASKIYA ONSOZ

Universitemizin tiim lisansistii programlarinda kullanilabilecek, akademik danis-
manlik hakkinda yol g&sterici nitelikte olan ve temel prensipleri ortaya koyarak Univer-
sitemiz danismanlik kalite kdltirindn gelismesine hizmet edecek bir rehbere ihtiyac
duyulmustur. Bu kapsamda, ilk baskisi Sagdlik Bilimleri Enstitlst tarafindan hazirlanarak
lisansUstli akademik danismanlik rehberi olarak kullaniimis olan bu el kitabinin ki¢tk
tashihlerle tim alanlari kapsayacak bicimde yeniden basiimasi Akademik Danismanlik
Komisyonu'nun onerisi lzerine Senatomuz tarafindan uygun bulunmustur. EI kitabini
kaleme alan Prof. Dr. Hakan Orer, Prof. Dr. ilken Kocadereli ve Prof. Dr. Erhan Palaska'ya
tesekklr eder, rehberin lisanslstld 6drencilerimizle, onlara danismanlik yapan dgretim
tiyelerimize faydal olmasini ve Universitemizin bir arastirma Universitesi olarak daha
ilerilere gitmesine hizmet etmesini dileriz.

Akademik Danismanlik Komisyonu Uyeleri:
Prof. Dr. Yiiksel Kavak

Prof. Dr. S. Armagan Tarim

Prof. Dr. Orhan Derman

Prof. Dr. Tuncay Ergene

Prof. Dr. Sebnem Harput

Yrd. Dog. Dr. Orhan Odabasi

Yrd. Doc. Dr. ibrahim Keklik






DANISMANLIK REHBERI

OGRENCIi-DANISMAN iLiSKisi
Danisman Kimdir?
Lisansisti egitim-6gretim ydnetmeligi, doktora ve ylksek lisans icin ders ve tez calis-
malarinda yol gosterici olarak, danisman adiyla bir 6gretim Uyesinin atanmasini em-
retmektedir. Yonetmelikte gecen danisman, Anglo-Sakson, 6zellikle ingiliz, Giniversi-
telerinde daha ¢ok “supervisor” olarak tanimlanir. Turkcedeki danisman kelimesinin
tam karsihgi ise “advisor”dur. Bu terim de bircok Anglo-Sakson, 6zellikle Amerikan,
Universitesinde kullaniimaktadir. Supervisor, bir isin yapilmasina nezaret eden, bir
anlamda “kontrol” eden (ustabasi, amir, cavus, vb.) kisiyi tanimlamaktadir, “advisor”
ise, adi Ustiinde, bir konu hakkinda danisilan kisidir. Ogrencinin konumu agisindan
distnilecek olursa, supervisor 6grenciden daha Ust, advisor ise esit hatta daha alt
bir konumu tanimlamaktadir. Tanimlardaki bu kayma, aslinda danigmanin usta-girak
iliskisindeki gibi “Ustiin” konumda oldugu klasik danismanhk kavramindan, d§renci-
nin daha aktif rol oynadigi modern danismanlik kavramina gecis ile aciklanabilir.
Glnlmizde danismanlik, 6grencinin 6grenim hedeflerine ulasmasinda kolaylasti-
rici bir “es (partner)” olarak kabul edilmektedir. Kimilerine gdre danisman-dgrenci
iliskisi bir cesit evlilik gibidir. Bu iliskide aciklhk ve dirustltk, bulunmasi gereken en
onemli niteliklerdir. Danisman sadece tez danismani dedgil, ayni zamanda 6gretmen,
editmen, elestirmen, yonlendirici ve hatta "ko¢" gérevlerini Gstlenmis kisidir. Dogal
olarak, 6grenci ve danismani acik ve paylasimci bir iliski icerisinde ise bu mekaniz-
ma iyi isler. Bu slirecin basari ile stirdirilebilmesi danismanin kendini gelistirmesi
ile de yakindan ilgilidir. Danisman-6grenci iliskisi kendi haline birakilmayacak kadar
onemlidir. Emek gerektiren, dogru kurgulandigi takdirde ortak fayda saglayacak
bir iliskidir. Her 6grenci-danisman iliskisi 6zel ve farklidir. Danismanlik dodal olarak
edinilen bir yeti olmaktan cok, egitim ve tecriibe ile sekillenen bir sirectir.

Bu rehber esas olarak doktora egitimi gz énline alinarak hazirlanmistir. Ancak,
oneriler blyik olcide ylksek lisans egitimine de uyarlanabilir.

Tez Danismanhgi Nedir?

Danismanlik, hem danisman hem de 6grenci icin dikkatle takip edilmesi gereken
bir sirectir. Gerek danisman, gerekse 6§renci bu sireci yonetebilmek icin ayri ayri
caba gostermek ve kendilerini gelistirmek zorundadir. Odrenciyi merkeze alirsak,
danismanin konumu sirec icinde degisime ugrar. Baslangicta, danisman buyurgan
ve hakim, dgrenci ise edilgen ve bagimli iken, giderek 6grenci bagimsizlik kazanir,
tez konusuna hakim olur, sonunda danismaniyla daha “esit” hale gelir. iste bu dé-
nistm slreci iyi ydnetilmelidir; ¢link(, bu sirada kisilik catismalariyla karsilasilabilir.
iyi danismanlik becerileri grenilebilir ve gelistirilebilir. Danismanin, 6drencisine ne
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Olclide mudahale etmesi gerektidi ince bir ayar gerektirir. Esas hedef, tez bittiginde
ortaya cikan eserin gercek sahibinin 6grenci olmasidir. Danisman tarafindan yapilan
elestiriler tez calismasinin standardini ylkseltmeye y6nelik olmali, 6grencide yeter-
sizlik duygusu uyandirmamalidir. Bazen kati bir elestiri 8grencinin ilerlemesini dur-
durabilir. Bunu dnlemek icin danismanlar, 6zgiven artirici yontemler kullanmahdir.

iletisimde Engellerin Kaldiriimasi
Bir tartisma ortaminin olusturulmasi icin 6grenciler yireklendirilmelidir. Calisma
ile dogrudan iliskili olmayan ancak ¢ok da kisisel olmayan bazi sorular iletisim en-
gellerinin asilmasinda ise yarayabilir. Ornegin, daha etkin bir birliktelik icin neler
yapmaliyiz? Ginlin hangi saati senin icin en verimlisidir? Son girdigin derste en ¢ok
ne ilgini cekti? gibi... Bu tr agilim sorulari genellikle iliskinin gelecegi acisindan fay-
dal bir fikir alis-verisine dontigsmektedir. Beklenti ve Umitlerin agikca paylasiimasi
engellerin asilmasinda énemli bir adimdir.

Her gériismede tutanak tutulmasi ve birer kopyasinin saklanmasi, géris birligine
varilan kararlarin unutulmamasi ve bunlara iliskin olasi ciddi tartismalarin éniine gecil-
mesi icin 6nemlidir. Bu, 6zellikle birden fazla égrencisi olan danismanlar icin gereklidir.

lyi Bir iliski icin Temel Kurallar

Danismanlik tarzlari, bir ucta danismanin agirlikli olarak midahale/yardim ettigi,
“asiri ilgili-bagimli danismanlik” ile, diger ucta danigmanin uzak durdugu, 6gren-
cisini serbest biraktigi "az ilgili-ihmalkar danismanhk' arasinda yerlesmis durum-
dadir. ilkinde sirekli yardim bekleyen -bagimli- bir égrenci ve sirekli geri bildirim
veren bir danisman vardir. ikincisinde ise égrenci kendi basina -bagimsizdir. Danis-
man uzaktan izler, dgrencinin hata yapmasini engellemeye calismaz. Bu iki ikiski
tarzi arasinda bir denge kurmak esastir. Dengenin hangi tarafa yakin olacagi biraz
da danisman ve dgrencinin Kisilik 6zellikleriyle ilgilidir. iyi danisman, bu ézellikleri
de dederlendirerek dogru iliski kalibini bulabilen kisidir.

Bazi danismanlar, surekli kendi gindemlerine iliskin talepte bulunurlar. Onlar icin
sadece “kendi yaptiklari” isler dnemlidir. Ogrenciden sirekli veri elde etmesini ister,
bilerek ya da bilmeden, onun gelisimini engellemek pahasina, baska akademik isler-
le ugrasmasini istemezler. Yine bazilari, 6grencisinin elde ettidi sonuclari baskalariyla
paylasmasini, hatta, baskalarindan yardim almasini istemez. Her tirli soru ve/veya
sorunu kendilerinin cézecegine (cdzmeleri gerektigine) inanmislardir. Ogrenci bir an-
lamda, danismani tarafindan disariya kapatilmis durumdadir. Bu tip iliskiler de sorun-
lara gebedir. Danismanin kendi akademik etkinliklerine 6grencisini katmasi ne kadar
onemliyse, dgrenci izerinde bir cesit tahakkiim kurmasi da o kadar zararh olabilir.

Ne olursa olsun, danisman 6grenciye denemesi, hata yapmasi ve 6grenmesi icin
firsat vermeli, onu cok yakindan izleme yerine, diizenli araliklarla rehberlik etmelidir.



Calismayi planlamak ve sonuca ulasmak icin zamana gereksinimi olan 6grenciye an-
lamli sonugclar almak beklentisi ile sirekli soru sormak, bazi 6grencilerde rahatsizlik ya-
ratip sonucun ulasiimaz oldugu dislincesine kapilmasina neden olabilir. Tersine sirekli
ilgi ve cesaretlendirme bekleyen tipteki 6grenci ise, sadece belli araliklarla gérisme
yapan bir danismanla eslesmisse, kendini ihmal edilmis hissedebilir.

Ogrenci ve danisman arasinda ahenkli bir iletisim kurulmussa her sey daha
kolay olur. Ancak bu iligskinin hemen olugmasi icin baski altina girilmemelidir. Problem-
lerin cogu iki tarafin beklentilerinin tam olarak ortaya konulmamasindan kaynaklan-
maktadir. Oysa ihtiyaclar zamanla dedisir, danismanlik icin ayrilan zamanin bir kismini
bunlari tartismaya ayirmaktan kacinmamahdir.

Danisman ile 6grenci arasindaki bagimiilik karsiliklidir. Danisman bir 6lclide 6gren-
cinin elde ettigi veriler ile arastirmalarini strdirmektedir ve islerin planlandi§i gibi git-
mesini istemektedir. Aktif arastirma icinde olan danismanlar, bu nedenle 6grencileri ile
daha direkt iliskiler kurma egiliminde olurlar. Ayni anda danismanlik yapilan 6grenci sa-
yisinin artmasi da ilginin dagilmasina sebep olabilir.

Danisman ve 6grenci arasinda miimkiin olabilecek sik araliklarla, tercihen haftalik
gérismeler yapiimalidir. OJrenci danismanini gérmek icin ne yapmasi gerektigini (in-
tiyac duydukca yanina gitmek veya 6nceden randevu almak gibi) baslangi¢ta bileme-
mektedir. Bunlarin acik¢ca konusulmasi, danismanin programini 6grenci ile paylasmasi,
bdylece yogun dénemlerde gériisme talebinin azalmasi saglanabilmektedir. Ogrenciye
neler saglanabilecedi (fikir, calisma seyahatleri, cihaz kullaniminin 6gretilmesi, makale
yazimi, referans olma gibi) ve hangi konularda destek verilemeyecedi konusunda acik
olunmalidir. Danisman 6grenciyi kendi penceresinden bakmaya zorlamak yerine sip-
heci, arastirici ve irdeleyici olmanin yollarini 6gretmelidir. Bu gdrismeler danismanin
ogrencisi icin bir ““rol model” olmasinda 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Goérisme programi yapilirken soyle bir yaklasim izlenebilir. Tercihen her hafta, kar-
silikliiliski ve baglantinin stirdigind teyid etmek icin formel (resmi, randevulu)-s6zIi bir
gorusme ile durum dederlendirmesi yapilir. Aylik formel-yazil (kisa bir rapor) gériisme-
lerde, bir ay 6ncesinde yapilanlar, sorunlar, ¢c6zim Onerileri ve ay boyunca yapilacaklar
belirlenir, tutanak haline getirilir. Bu gériismenin yazili olmasi ilerlemenin izlenmesi ba-
kimindan cok faydalidir.

Yonetmeliklerin 6ngdrdiigu sekilde, alti aylik (yariyil) ve yillik raporlar da kisa birer mo-
nograf seklinde hazirlanip, tez izleme komitesi raporlariyla birlikte saklanmalidir. Bunlarin
disinda formel olmayan gunlik gorismeler, haftalik makale saatleri gibi faaliyetler de 6n-
gorilmelidir. Kronolojik sirada giden bir raporlama sistemi tez yaziminda da kolaylik saglar.

Danisman-6grenci Birbirlerine Ne Kadar Yakin Olmalidir?
Bazi danismanlar 6grencileri ile arkadasca iliskiler kurmaktan hoslanirlar. Yakla-
sim boyle olsa bile, bazi 8grencilerin danismaninin yaninda kendini rahat hissetme-
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si icin zamana ihtiyaci olabilir. Akademik faaliyetlerin timinde oldudu gibi kisisel
iligkilerin gelismesi de caba gostermekle iligkilidir ve zaman gerektirmektedir. Pek
cok isle mesgul olan danismanlar, isteseler de calismanin her aninda 6§rencinin
yaninda olamamaktadir. Béyle durumlarda toplanan verilerin glinlik dederlendir-
mesi laboratuvarda/birimde calisan baska kidemli doktora ¢grencileri ve arastiri-
cilara kalmaktadir. Bu noktada danismanin roll, arastirma ile ilgili glinlik sorunlari
¢Ozecek mekanizmayi isletmek olmalidir. Bu da ancak yeterli sayida lisanststi 6§-
renci ve doktorasini tamamlamis arastirmacinin bulundugu merkezlerde gercek-
lestirilebilir. Yeni 6Grenci ile eskiler arasindaki iletisim, arastirmayi gelistirici etki
yapan, dnemli bir husustur. Dar bir akademik kadro ile, kapali bir ortamda lisansus-
tl egitim yapilmasi uygun degildir.

Danismanin Sorumluluklari

Tez danismanhgi donemi yeterlik sinavindan sonra baslasa da, teze ders dénemin-
de atanan danismanla devam edilmesi uygundur. Bu nedenle danisman atamalari
mimkin oldugunca erken yapiimahdir.

Ogrenci ve danismani arasindaki iliski alisiimisin disinda yakin bir iliskidir. Hoca-6§-
renciiliskisi olarak baslamakta, meslektas iliskisi olarak stirmektedir. Baska bir tniversi-
teden gelerek lisansistl egitimlerine yeni baslayan 6§rencilerin, yeni arkadaslar bulup,
kurum hakkinda fikir edinebilmek icin yeterince zamani olmamis olabilir. Bu 6§renciler
icin danismana daha ¢ok is digsmektedir. Danigman, kurumu tanitmali ve 6grencinin
yeni ortama alismasina da yardim etmelidir.

Akademik kurullar, danisman atamalarinda 6grencinin ekip ¢alismasina mi, yoksa
yalniz calismaya mi yatkin oldugunu degerlendirerek, kiiclik ya da kalabalik grup icinde
cahsmayi tercih eden danismanlarla eslestirmelidir.

Genellikle doktora egitiminde ilk yil, 8§rencinin devam etme ya da ayrilma kararini
da vermesi gerektigi yildir. Yol yakinken ayriimayi bilmek bir erdemdir. Deneyimli bir
danisman, bu kararin isabetli olarak verilmesini saglayabilir. Onemli olan, &grenci ol-
dugu kadar anabilim dalindaki digerlerinin de bu kararin dogrulugu konusunda siiphe
duymamalaridir. Ogrenci cesitli asamalarda ne durumda oldugunu bilmeli, danismani
tarafindan yénlendirildigini ve onunla kolaylikla iletisim kurabilecedini hissetmelidir.
Sorunlari tartigmak icin duzenli gérismeler yapiimalidir. Gorisme gunlerinin énceden
belirlenmis olmasi ézellikle cok mesgul danismanlarin grenciye daha kolay zaman
ayirmalarini sagladigi gibi 6grencinin de belirli gérevleri belirli zamanlarda tamamla-
maya kosullanmasini saglamaktadir.

ik yillar 83rencinin ders dénemidir. Cogu programda 6grencinin temel faaliyeti
derslere devam etmektir. Ogrenciler dénem sonunda yazili sinavlar veya baska sekil-
lerde not almaktadir. Bu siire icinde, basari durumu ne olursa olsun 6grenciyi danis-
manindan baska en az iki kisinin daha dederlendirmesinde fayda vardir. Bazi anabilim



13

dallarinda akademik kurul da dederlendirmelere katilir. Bu degerlendirmelerle yolunda
gitmeyen durumlar ve tez ¢calismasi icin uygunluk da test edilmis olur.

Ders doneminde, 6drencinin alan dersleri yaninda, aktarilabilir beceriler (trans-
ferable skills) elde edebilecedi kurs ve programlardan da faydalanmasi saglanmalidir.
Bunlar arasinda sunum becerileri, makale yazma, bilgisayar ve bilisim teknolojileri, etik,
fikri mulkiyet haklari gibi konu basliklari bulunmaktadir.

Daha ilk yillarda 6§renci tezi zamaninda tamamlayabilmek icin zamani ¢ok iyi
kullanmasi ve ¢ok calismasi gerektiginin farkina varmaldir.

Tezin hangi 6zel konuda yapilacagi erken dénemlerden itibaren distnilmelidir.
Doktora tezlerinde 6drencinin arastirma ortamina mimkin oldugu kadar erken gir-
mesi gereklidir. Doktora tezi arastirma yapilan ortamda yapilir. Tez icin arastirma
yapmak yerine, “arastirma mutfagina girerek bir tez ¢cikarmak” daha uygun bir se-
cimdir. Gereksiz yere kredi yakinUn artiriimasi da hata olarak kabul edilir.

Tez yapilabilecek, secilmis konularda erken bir literatir taramasi iyi bir baslangi¢
noktasi olabilir ve dahailk yilin sonunda bitirilmis olmalidir. E§er yeni bir cihaz yapimi
hedeflenmisse tasarim asamasi tamamlanmis olmalidir. Bu donemde &§renci, siste-
matik veri kaydini, hesaplamalari, verilerin net ve diizenli olarak saklanmasi konusun-
da tim bilgileri 6§renmelidir. Arastirmanin hedefi netlesmis olmalidir. Gerek 6grenci,
gerekse danismani tezin yazilmasi sirasinda 6égrenciye bagl olabilecek eksiklikleri bu
donemde gérmelidir. Alinacak dersler de buna goére belirlenmelidir. Tez calismalarina
hizli bir baslangic yapip, yeterlik sinavindan sonra tezin ilk yilinda belirgin bir ilerleme
kaydedilmesi, danismanlik iliskileri acisindan bircok sorunun daha kolay ¢ozilmesini
sadlar, 6grenci ve danismanini bir anlamda “ise isitir".

ilk yil, 6§rencinin arastirmaya uygunlugu anlasiimis olmali ve calismanin be-
lirli bir zaman dilimi icerisinde ve verimli olarak gerceklestirilebilmesi icin nelerin
gerektigine iliskin bir cerceve cizilmelidir. Cerceve sinirlari ne olursa olsun, amacg
ogrenciyi ylireklendirmek, iyi calisma aliskanliklari kazandirmak, kendi ¢alisma
takvimini olusturmasina olanak vermek ve 6grenci ile ilgili olabildigince objektif
yargilara varmaktir.

Danigman, genel anlamda:

«  Hedefe ulasilana kadar 6grenciye rehberlik etmeli, fikir ve goris vermelidir,

. ihtiyac duyuldugunda kolay ulasilabilir olmalidir,

« Acik ve destekleyici olmahdir,

«  Ogrencinin gelismeye acik ydnlerini bulup, dederlendirip, geribildirim vermeli-
dir,

- Etik bakimdan 6rnek (rol model) olmal, 6grencisine ve ¢alismalarina etik gi-
vence saglamaldir,



- Ogrencinin basarisi ile yeterince ilgili olmalidir,

- Gulvenli calisma kosullari (laboratuvarda, sahada...) saglamalidir,

« Arastirmanin gidisini yakindan izlemelidir,

. Ogrencinin arastirmasinda yeterli rehberlik yapabilmeli, tez konusunda gerekli
bilgi birikimine sahip olmaldir,

«  Calisma taslaklarini makul strelerde okumali, yorumlanmis olarak geri vermelidir,

. Ogrencinin akademik (bilimsel) camiaya katilmasina destek ve yardimci olmali-
dir,

- Ogrencinin meslek yasamina destek olmali, kariyer hedeflerinde yol gdsterici
olmahdir,

«  Kendidanismanlik becerilerini gelistirmeye ¢alismalidir.

Ogrencinin Danismandan Beklentileri
Hangi alanda olursa olsun, 6grencilerin danismanlarindan beklentileri su basliklar
altinda gruplanabilir:

Odrenciler her ihtiyac duyduklarinda danismanlarinin yanlarinda olmalarini
beklerler.

Bircok 6grenci danismanlarinin kendileri ile yeterince ilgilenmediginden yakinirlar.
Arastirma, yayin yapma, 6gretme, danismanlik yapma, ydnetme gibi bircok gorevi
yerine getirme zorunlulugunun baskisi altindaki bazi danigmanlar doktora 6grenci-
lerinin daha fazla ilgiye gereksinimleri oldugunu unutabilirler. Bazen ilginin derecesi
konusunda 6drenci ile danisman arasinda algilama farki da olabilir. Laboratuvarda
yapilan deneyleri veya klinik calismayi her giin takip eden bir danisman, 6grenci ta-
rafindan asiri takipci bir danisman olarak nitelenirken, ayni danisman sadece resmi
gorismeleri dikkate alarak az gérisebildiklerinden yakiniyor olabilir. Aslinda tek bir
danismanin her an her yerde 6grenci ile bulunmasi gercekgi bir yaklasim degildir. Bu
nedenle ikinci danisman atamasi desteklenmelidir. iyi bir danisman akademik gérev-
leri icinde bogulmayip, diizenli gérismeler icin firsatlar yaratabilen kisidir.

Ogrenciler danismanlarindan calismalarini dikkatle okumalarini beklerler.
Bircok dgrenciye gore, danismanlar yazili raporlarin sadece bir kismini, o da son
dakikada, okumaktadir ve tartisma icin cok az zaman ayirmaktadir. Onlarin bu bu-
lusmalardan beklentisi her seyin ayrintili olarak tartisiimasidir. Ancak, bu ara rapor-
lar, her s6zcigl ayrintili olarak tartisilacak calismalar olmayabilir. Cogu danisman,
o6grencinin tezin ana konusundan sapmalara neden olabilecek ve zamanla tezin gi-
disatini k6t etkileyebilecek ve 6drencinin cesaretini yitirmesine neden olabilecek
konulari dikkate almamaktadir.



Odrenciler danismanlarinin, acik ve destekleyici olmalarini beklerler.
Danisman-6grenci iliskisinin zamanla derin bir dostluga dénistigu cok sayida drnek
vardir. Bir iliskide glven saglayan en blylk unsurun aciklik ve diristlik oldugu unu-
tulmamalidir. Odrenciler danismanlarinin kendilerini yariyolda birakmayacagini hisset-
mek isterler. Benzer aliskanliklari ve ilgi alanlari olan danisman-6grenci eslesmelerinde,
ortak bir iletisim frekansi yakalanmasi dostlugu gelistirici katalizor etki yapar.

Odrenciler danismanlarinin gelistirici ve yapici olmalarini beklerler.

Lisanslstu egitim, 6zellikle de doktora egitimi daima elestirel bir bakis istese de, geribildi-
rimlerin pozitif unsurlar icermesi son derece énemlidir. Srekli olumsuz elestiriler 6grenci-
nin 6zglvenini sarstigl kadar danisman-6grenci iliskisinde de bir gerilime sebep olur. Danis-
manlar &grencilerinin olumlu yanlarini da gérebilmeli ve bunlari 6grenci ile paylagmalidir.
Onemli olan, iliskide gerceklikten kopmadan iyimser bir atmosfer yaratiimasidir.

Odrenciler danismanlarindan geribildirim ve dederlendirmeler beklerler.
Ancak, geribildirimlerin verilis sekli ¢ok kritiktir. EGer elestiri sertse ya da 6grenci
tarafindan béyle algilanmissa, bu ona umulmayan bir hasar verebilmektedir. Doktora
siireci bilimsel ve entellektiiel oldugu kadar duygusal bir siirectir. OJrencinin cesare-
tini, 6z glvenini yitirmesi, kendinde doktora derecesini almak icin yeterli kapasiteyi
gorememesine neden olabilmektedir. Bu durum gelecekteki mesleki gelisimini etkiler.

Ne var ki, geribildirimler her zaman “nesnel” olmak zorundadir. Ogrencilerin kendi
durumlarina iliskin dogru bir algi gelistirmeleri esastir. Clinkd, geri dénilemez hata-
larin yapilmasi tezin ileri evrelerinde isleri clkmaza gotirebilir. Bu nedenle, 6Grenciler
danismanlarindan nesnel dederlendirmelere dayanan bir geribildirim talep etme hakki-
na sahiptirler. Gelecekte bagimsiz arastiricilar olacak 6égrencilerin durumlariyla ylzles-
mekten kaginmamalari gereklidir.

Odrenciler danismanlarinin alanlarinda bilgi sahibi ve aktif olmalarini
beklerler.

Ogrenciler danismanlarinin son yillarda yayin yapip yapmadiklari, konferanslara
davet edilip edilmedikleri, arastirma projeleri olup olmadigi ile yakindan ilgilidirler.
Kendilerinin de bu etkinliklere katilabilmelerini isterler. Danismanlar, kendi akade-
mik yasamlarina 6§rencilerini de mimkin mertebe katmalidir.

Danismanin Ogrenciden Beklentileri
Hangi alanda olursa olsun danismanlarin bazi ortak beklentileri vardir.
« Yonetmeliklere ve kurum kiltiridne uygun davraniimalidir,
«  Kullanimina verilen arag ve gereclere 6zen gosterilmelidir,
Calisma kurallarina (laboratuvarlar ve diger ortamlarda) uyulmalidir,



« Acik ve dlrUst davraniimahdir,

«  Bilim camiasina katki yapacak sekilde profesyonel ve etik davranis gdsterilmelidir,

«  Plan ve takvime uyulmalidir,

« Randevulara hazirlanarak gelinmelidir,

« Tez yazimina diizenli zaman ayriimalidir.

Bunun disinda, akademik oldugu kadar sosyal iliski beklentisi olan danismanlar da
vardir. Bu iligkilerin dizeyi 6zenle ayarlanmalidir. Rekreasyonel beklentiler (birlik-
te spor yapmak, mizik yapmak gibi), hicbir zaman akademik performansin éniine
gecmemelidir. Gerek 6grenci gerekse danisman, kendilerini bir araya getiren esas
amaci (yani bilimsel arastirma yapmayi) unutmamahdir.

Bazi danismanlar, sirekli “simdi ne yapacagim?” diye soran, sadece séyleneni
yapan ddrencileri orijinal fikirler gelistiremeyen, bagimh bir kisilik olarak gérmekte-
dir. LisansUstU arastirma bircok platformda uyum gerektiren bir sirectir. Tescil edil-
mis yontemlere, anabilim dali ya da dniversitenin politikasina, kurumsal kiltlre, sunus
tarzina, etik ilkelere ve danismanin énemle izerinde durdugu “diger" kurallara uyum
saglamak gerekmektedir. Bu zorlu bir stirectir; cnkl ayni zamanda 6§rencilerden ba-
gimsiz olmalari, ve kendi baslarina arastirma tasarlayip, yapabilmeleri beklenmektedir.
Bu baglamda 6drenci gerekli uyumu gosterirken diger yandan da, bagimsiz distinceyi
ve Ozerkligini koruyabilmelidir.

Danismanlar, 6§rencilerden calismalarini yazili olarak sunmalarini beklerler.
Calismalarin yazili olarak ve zamaninda sunulmasi égrencinin calismakta oldugu-
nun énemli bir géstergesidir. Ayrica, “s6z ucar, yazi kalir” doktora égrencisiicin her
zaman hatirlanmasi gereken cok énemli bir deyistir.

Danismanlar 6grencilerden diizenli araliklarla gériismeler beklerler.

Haftalk, aylik, donemlik gérismeler yapiimahdir. Gériismeler ne kadar sik olursa
tartisma ortami o kadar samimi olmaktadir. Gérismelerin ne siklikta olacagina
hem danismanin hem de 6grencinin programi géz oéniine alinarak en basta karar
verilmesinde fayda bulunmaktadir. Gérismelerin faydali gecmesi icin, yapilanlara
iliskin yazili belgeler daha 6énceden danismanin eline ge¢cmis olmalidir. Danismanin
bunlari inceleyebilmesi icin zamana ihtiyaci olacagi akilda tutulmahdir. Gérisme
bitiminde bir sonraki randevu tarihinin belirlenmesi gereklidir. Gértisme tarihlerinin
ertelenmesine yonelik Ust Uste yapilan talepler, danismanin 6grencinin ciddiyeti
konusunda kuskuya neden olur (Bkz. lyi Bir iliski icin Temel Kurallar).

Danismanlar égrencilerden gelisme raporlarini diirlistce yazmalarini beklerler.
Danismanlar (¢cogu) her seyin ¢ok iyi gittigini ve raporlari daha sonra hazirlayaca-
gini sOyleyen ve zaman zaman ortadan kaybolan 6grencilere inanmazlar. Eger bir
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sorun varsa, 6grenci tikandiysa, kendisine olan glivenini kaybettiyse, 6zel bir sorun
yasiyorsa, beklenenden cok ters sonuclar elde ettiyse, bunlari danismani ile erken
dénemde paylasmalidir.

Danismanlar égrencilerden verdikleri tavsiyelere uymalarini beklerler.
Danismanlar yogun bir akademik takvim icinde calisiyor olabilirler ve bu durumda
ogrenciler de kendilerine ayrilan zamani bir gdrev degil de sanki bir “lGtuf”"mus gibi
algihyor olabilirler. Ancak, danismanlar herseye ragmen, kendi alanlarinda gecmis-
ten gelen bir deneyime ve gorise sahiptirler. Ayakisti séylenenlerin ya da dylesine
yapilan dnerilerin bile bos yere olmayabilecedi ve dikkate alinmalarinin gerektigi
ogrenciler tarafindan anlasiimahdir.

Danismanlar égrencilerden yaptiklari ¢calismalardan heyecan duymalarini
beklerler.

Heyecan bulasicidir. EGer 6drenci yapti§i isten heyecan duyuyorsa, bu gevresin-
dekilere de gegcmekte ve calismanin nasil gittigi takip edilmektedir. Calismasi hak-
kinda cevresindekilerle konusan bir 6grenci daha acik, gayretli ve kendinden emin
bir duruma gelmektedir. Bir sonraki asama icin sdyleyecek sdzi olmasi gerektigine
inanan bir 6grenci icin bu durum itici glc olusturmaktadir. Bu motivasyonun koru-
nabilmesi, lisanslstl yillarin zevkli gecmesini saglamaktadir.

Doktora calismasi tamamlandiginda 6grenci danismanina gore konusunda daha
bilgili, bazi tekniklerde ve arastirma alanlarinda daha becerili olacaktir. Ancak arastir-
madaki geligmeler konusunda danismanin sik sik bilgilendirilmesi ¢calismadan danigma-
nin da ayni heyecani duymasini ve paylasimin artmasini saglayacaktir. Béylece zaman
gectikce iliski, 6gretmen-6grenci iliskisinden konulari tartisabilecediniz meslektas ilis-
Kisine donlsecektir ki, bu nokta temel amaclardan biridir.

Danismanlikta Basarinin Sirlari

Herkes farkh dizeylerde kisisel enerjiye ve hayatini kontrol altinda tutan farkl etki-
lere sahiptir. Danismanin kendi yasam enerjisini ve danismanlik iliskisini olumlu ve
olumsuz etkileyecek faktoérleri iyi tanimasi cikilan bu yolculukta karsilasilabilecek
engellerin azalmasini saglamaktadir. Zaman ayirmak ve bunu verimli kullanmak en
6nemlisidir.

Basarili bir danisman:

« Alanindaki gelismelerden haberdardir ve glincellenen bilgiye sahiptir,

«  Etik ilkeleri bilir, bunu yasamina gecirmistir,

- Konusunu akademik toplantilarda tartisabilecek ve uluslararasi alana tasiyabilecek
yetkinliktedir,



. llgili oldugu akademik toplulukla iletisim icindedir,

« Yonetmeliklerden haberdardir, tez finansman kaynaklarini bilmektedir,

- Ornek alinacak &zelliklere sahiptir, kendi icinde tutarli ve adildir,

«  Gerektiginde farkli roller Gstlenebilmekte (sosyal destek vb), empati yapabilmektedir,

«  Duzenli geri bildirim vermektedir,

«  Cesaretlendirme, rehberlik etme, kolaylastirma konularinda basarihdir,

- Esnek fakat ilkeli davranmaktadir,

. inhtiyaclar, beklentiler ve sinirlamalari 8grenciyle acikca paylasmaktadir,

«  Gelistirilme gereksinimi olan danismanlik becerileri ile ylzlesmekten kaginmamak-
tadir.

Ogrenme; bu iliskinin temel unsuru olduguna gdre, dgdrencinin 6grenme tarzinin

ve hizinin kesfi heniiz yolculugun basinda tamamlanmis olmalidir. Ogrenciye konu

hakkinda her seyi anlatmak, problemi onun yerine ¢c6zmek, kendi yolunu izlemede

Israr etmek, yardim edebilecek tek kisi oldugu izlenimi vermek, sik sik catismak,

ogrenci yokken hakkinda yorum yapmak, olaylara dedil kisilige odaklanmak yanlis

ve iligkiyi zedeleyici yaklagimlardir .

Danismanin Akademik Olarak Kendini Gelistirmesi

Geng danismanlarin kendilerini gelistirmek ve dzgivenlerini artirmak icin basarili
doktora tezlerini okumalari, projelerini meslektaslari ile paylagmalari hatta tezle-
ri ortak danismanlarla yiriitmeleri faydal olur. Ozgiiven énemli 6lciide deneyime
dayanir. Sik sik jurilerde yer almak tez deneyimi kazanmanin en iyi yollarindan bi-
ridir. Ogrencinin danismaninin akademik &zelliklerine glivenmesi cok dnemlidir. Bir
danisman dergide hakemlik yapiyor, kongrelere katiliyor, kitap yaziyorsa égrencisi
ile paylasacagi cok sey vardir. Danismanlik becerilerini gelistiren cesitli etkinliklere
katilmis olmak da akademik olarak gelisimin dnemli bir parcasidir.

Danismanin Ogrencinin Akademik Ozelliklerini Degerlendirmesi

Danismanin, 6grencinin karar verme ve degerlendirme yetilerini gelistirmesini sag-
layicl, bagimsiz calisma kapasitesini artirici bir yol izlemesi gerekmektedir. Yetiskin-
ler kendi 6Grenme siireclerini kendileri planladiklari ve i¢csel olarak motive olduklari
zaman daha iyi 6grenmektedir. Ogrenmeye hazir olmak bu siireci kolaylastirmakta
ve akademik niteliklerin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Ogrenciyi toplantilara
gotirmek, burada soru sormaya tesvik etmek, gittigi bir toplantiyi rapor etmesini
istemek, slreli yayinlari takip etmeye yénlendirmek akademik yeteneklerini gelis-
tirmesine yardimci olmaktadir. Tezlerin kabul edilme ve ¢alismalarin yayinlanma
kriterleri 6gretilmelidir. Olabildigince fazla sayida tez okunmasi saglanarak stan-
dartlar konusunda bilgi sahibi olunmalidir. Alana 6zgi kurallar ve egilimler anlatil-
mahdir. Ogrencinin lisans ders ve uygulamalarina katihmi saglanmalidir.
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Ogrenci doktora tezi bittigi halde, tezin iyi olup olmadigini sorguluyor ve net bir
yanit bulamiyorsa; yeterince olgunlasmamis demektir. Ogrenci tezini bitirdigi asamada
bir arastirmayi dederlendirebilecek yetkinlige ulasmis olmalidir.

TEZ PROJESININ OLUSTURULMASI
Konu Secimi
Ogrencinin ilgi duydugu ve hayal giiciinii atesleyebilecek konular secilmelidir. Ogrenci-
nin konuya ilgisi ve motivasyonu sorularla sinanmalidir. Danisman kendi heveslerini 6n
planda tutmamalidir. Konu belirlemede baslangi¢ adimi alaninizda son zamanlarda neler
oldugunu gozden gecirmektir. Son yayinlar okunmall, 6zetler incelenmelidir. Literatir,
elestirel bicimde ve analitik distnce akisi ile okunmalidir. Olasi konulari tartisip, beyin
firtinasi yapilmali, daha sonra konu sayisini 3-4'e indirip, bir grup meslektas ile gorus
alis-verisinde bulunulmalidir. Cogu &grenci teze ¢cok kapsamli bir konu ile baslamaktadir.
Bu iyi bir baslangigtir. Daha sonra konuyu énceden hig kimsenin dedinmedigi bir prob-
leme indirgemek daha dogrudur. Bu cercevede asadidaki baslklara yanit aranmalidir:
«  Konuileilgili halihazirda yapilmis olanlar,

Konunun dnemi,
« Temel beklentiler,
« Bilginin toplanma ve yorumlanma yéntemleri,

Sonuclar,
« Sonuclarin gegerliligi ve sonraki calismalar icin éneriler.

Danisman, olasi konulara égrenciyi yonlendirir ancak son kararin verilmesinde 6§-
rencinin belirgin rol oynamasi daha uygundur. Bu karar olabildigince erken veril-
melidir. Danisman, secilen konunun zorluklari ve yapilabilirliginin farkinda olmahdir.
Heyecan verici bir arastirma sireci icinde umulmayan zorluklarla karsilasildiginda
danisman 6grencinin arkasinda olmalidir. Tezin omurgasini olusturacak énemli so-
nuclarin cogu ilk asamalarda elde edilmektedir. Bircok hedefe bu dénemde varil-
maktadir. Ancak unutulmamasi gereken, calismanin orijinal olmasi gerektigi ve her
seyin planlandi§i gibi gitmeyebilecegidir. Zorluklar 6ngdérilenlerden fazla ise, erken
dénemde az ilging sonug elde edilmis ise zamaninda tamamlanacak baska bir ko-
nuya gecilebilir. Arastirma sadece 6drenci veya sadece dgrenci-danisman isbirligi
ile yUrittlmeyebilir ve bir takim calismasina déndstirilebilir. Ancak bu duruma
0zgl sorunlar ¢ikabilecegi akilda tutulmahdir. Takimda genellikle birka¢ deneyimli
0gretim Gyesi olmali ve bunlar calismanin sadece dnemli ve tatminkar olup olmadi-
gini degil, takvime hassasiyetle uyulmasi konusunda da titiz davranmalidirlar. Daha
onemlisi, 6grencinin calismaya katilimi (katkisi) ve projenin tamamini kavramasi
saglanmalidir. Bu dénemin sonuna dogru 6drenci calismanin yetersiz taraflarini
gbrmus, kalan kismini yapilandirmak icin yeterli fikre sahip hale gelmis olmalidir.
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Tez konusu belirlemeye calisan bir 6grenci, genellikle iki endise tasimaktadir: ilki
konunun bir baskasi tarafindan calisiimasi ve orijinalligini yitirmesi, digeri ise izledigi
yolun yanlis oldugunun kanitlanmasidir. Her iki durumda da ayni alanda ¢alisan baska
arastiricilarla isbirligi yapilarak sorunlarin asiimasina ¢alisiimalidir.

Doktora Kalitesinin Tanimlanmasi
Doktora calismasinin niteligine etki eden faktorler;
«  Konunun orijinalligi
« Literatlre katkisi
Literatdrin iyi taranmis ve anlasiimis olmasi
« Uygun arastirma yontemin kullaniimasi
«  Amacin ve problemin iyi tanimlanmis olmasi
Distncelerde tutarsizlik olmamasi
. lyi bir veri ydnetimi ve sunumu
« Akici bir yazim dili
Amaca uygun sonuglar
«  Yeterli deneysel calisma
« Hipotezlerin calisir olmasi

Tez Calismasinda Diistlilebilecek Yanhslar

Kéti Zaman Yénetimi

Bas diismanin zaman oldugu konusunda sliphe yoktur. Cogu 6grenci teze ge¢ odak-
lanmakta ve ¢ogunlukla 6ngdérdiglinden daha fazla zaman harcamaktadir. Dersle-
rini tamamlamis bir 6grenci igin tezi hazirlamak icin dnerilen siire uzun gibi géru-
nebilmektedir. Cogu zaman danismanlar yeterince gayret gésterseler de 6grenci
Gzerine etkili olamayabilirler. Akademik kurulda goris birligi ile 2-3 yillk sirede
neler yapilmasi, hangi asamalardan sira ile ge¢cmesi gerektigine iliskin bir cerce-
ve olusturulmasi fayda saglayabilir. Ogrenciler belli zaman dilimleri icinde belli he-
deflere varmalari konusunda ikna edilmis olmalidir. Zamani nasil kullanacaklari ve
iliskilerini nasil organize edeceklerini bilmelerinin yasamlarinin herhangi bir asa-
masinda basariya ulasmak icin cok dnemli oldugunun bilincinde olmalidirlar. Zama-
ninda tamamlanmis bir tez hem 6grencinin, hem de danismanin basarisidir.
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Miikemmeliyetcilik

Bazi 6grenciler calismayl sonuclandiramamaktadir. Strekli olarak yeni materyal
eklemekte, daha mikemmel hale getirmeye calismaktadir. Bu, asla tatmin olmayan
o0grenci tipidir. Daima sonuclari daha da gelistirebilecegini disiinmektedir. Miikem-
meliyetcilik bir fazilettir, ama eldekileri yaziya aktarmadan herhangi bir diizeltme-
nin gerekip, gerekmedigi; gerekiyorsa bunlarin neler oldugunu ve bunun igin gerek-
sinim duyulan strenin ne oldugunu net olarak gérmek cok zordur.

is Durumu

Bazi 6grenciler daha kazanch bir is bulup, arastirma ve yazma icin cok az zaman
ayirabilmektedir. Ancak, tezini tamamlamakta gec kalan hatta tamamlayamayan
ogrenciler bile bu slirecte kazandiklari tecriibe ile bir yarar sadlarlar. Tezini teslim
edemeyen 6grenciler genellikle baska bir calisma alanina ge¢mislerdir. Tezi yazma
niyeti ile ayrilmis olsalar da kendilerini yogun ve ilgi ¢ekici bir is yasantisinin icinde
bulduklari icin tezi tamamlayamamaktadir. Zaman gectikce tezi tamamlama iste-
gi ge¢cmiste kalmaktadir. Bu 6grencilerin bir kisminin geri donip tezlerini bitirme
cabasi igine girdikleri gérilmektedir. Ancak, tezin orijinal ve gtincel olmasi gerekti-
ginden, cogunlukla yeni bir teze baslamak gerekli olabilir. Ustelik, ara verildigi dé-
nemdeki “soguma” ve “arastirma rutininden” uzaklasma da tez icin olumsuz etki
yapmaktadir.

ilgi Kaybi

Surekli ayni konuda calismak, ayni deneyleri tekrar tekrar yapmak bikkinlk yara-
tabilir. Konsantrasyon bozulmussa verimlilik de diser, sirdrilebilir bir gelisme
saglanamayabilir. s akisini cesitlendirmek icin araya daha "eglenceli” konular sikis-
tirmak danismanlarin yaraticiligina kalmistir.

Yan Yollara Sapmak
Deneysel verileri geredinden fazla analize kalkismak, gelismis bilgisayar becerilerini
gereginden fazla kullanmaya yonelmek kaginilmaz gecikmelere neden olmaktadir.

Yetersiz Veri Elde Etmek

Bazen 6drenci tezi yazmaya basladiktan sonra daha fazla veriye ihtiya¢c duydugunu
anlamakta ve deneyler icin yazmaya ara vermektedir. Bu durum, veri elde edilme-
sinde planlama eksikligi ile ilgilidir ve zamanlamay! etkilemektedir.

Etik Sorunlar
Bilimsel arastirma slirecinde, 6zellikle saglik bilimleri alaninda, etik bakimdan so-
run cikabilecek bircok durumla karsilasilabilir. Higbir kétd niyet olmadi§i halde,
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ogrenciler, verilerin elde edilis biciminden baska arastiricilarin verilerinin kullanil-
masina, makale yazarken alinti yapilmasindan, sonuclarin yorumlanmasina ve ak-
tarilmasina kadar herhangi bir asamada etik kural hatalari yapabilirler. Bunlardan
bazilari tim meslek hayati boyunca d6grenciyi etkileyebilir, hatta ceza almasina bile
sebep olabilir. Bu nedenle, etik konularda dgrencilerin tam bilgilenmesi saglanmali,
etik kurullar, isleyisleri, laboratuvar hayvanlari etigi, hukuksal sorumluluklar, onam
formlari ve verilerin saklanmasi gibi konular 6gretilmelidir. Danismanlarin bu ba-
kimdan sorumluluklari vardir. Etik ilkelerin yasama ge¢mesinde kurumsal politika-
larin da katkisi buyutktur.

Literatiir Taramasi ve Kaynak Kullaniminin Ogretilmesi

Baslangicta, 6grenci kendi alanindaki siireli yayinlari tanimayabilir. Streli yayinlar
disinda tezler, 6zellikle de basarili tezlerin incelenmesi konusunda yardimci olun-
malidir. Ogrenci literatiiri analitik bir bakisla degerlendirebilmelidir. Ogrenciye
metinde kaynak gostermenin teknik ve etik kurallari 6gretilmelidir. Literatdr bulu-
namamasl genellikle konularin yanlis tanimlanmasi ile iliskilidir. Bu durumda danis-
manin gérevi daha yaratici tarama stratejileri gelistirmek olmahdir.

Tez Projesinin Olusturulmasi
Deneyimi nedeni ile danismanin, arastirma projesinin olusturulmasinda daha nes-
nel bir yaklasim sergileyecegdi umulur. Ogrenci tezin yapilabilirligi konusunda fikir
sahibi olmayabilir. Bu konuda diger 6grenciler ve 6gretim Gyeleri ile tartisiimalidir.
Kullanilabilecek teknikler ile ilgili en glincel bilgilerin genc akademisyenlerden elde
edilebilecedi unutulmamalidir.

Bir arastirmaya baslamak kesif yapmak Uzere tek basina laboratuvara kapanmak
degildir. Yalniz yapilacak pek cok sey olmakla beraber, bir akademik agin icinde bulun-
ma geredi vardir. Bu agin icinde danisman, diger akademisyenler, teknisyenler, bilgi-
sayar uzmanlari vb. bulunmaktadir. Etkin bir arastirma sirecinde bu olanaklarin timu
kullaniimalidir. Bu sirec interaktif bir strec olup, akademik oldugu kadar sosyal bece-
riler de gerektirmektedir.

VERIi ELDE EDILMESI ve YAYIN

Veri Toplama ve Degerlendirme

Veri toplamanin her zaman iyi gitmeyebilecedi ihtimaline psikolojik olarak hazir
olmak gerekmektedir. Asilmaz sorunlarla karsilasildiginda veri toplama ydnte-
minde degisiklik yapiimahdir. Deneysel kisim, temel teorik calisma, veri analizi
tamamlanmis olmalidir. Bu asamada 6grenci sorulabilecek sorularin bir listesini
cikarip, taslak yanitlar hazirlamalidir. Daha 6nce yapiimis benzer calismalarla
iliskisi, yaptigi calismanin 1sigi altinda yorumlari nelerdir, bunlarin yanitlari, kay-
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nakca ve konu ile en fazla ilgisi olan kaynaklarin kopyalari hazirlanmalidir. Bazi
6nemli makaleler yeniden okunup, calisma ile iliskileri gézden gecirilmelidir. Ca-
lisma, konu ile ilgili yapiimis 6nceki caligmalardan bazilarindaki sipheli noktala-
ra aciklik getirmis olmahidir.

Bunlarin yaninda, olasi veri kayiplarina karsi dnlem alinmall, bilgisayar bozulmasi
ve kazaen verilerin silinmesi gibi riskleri bertaraf etmek icin yedekleme konusunda 6§-
renciler uyariimahdir.

Veri toplama sirecinde dgrenci ile danisman arasinda karsilikli bir gliven iliskisi
kurulmus olmalidir. Elde edilen verinin ne kadar “dogru” oldugu, bilerek ya da bilme-
den “yanl" ya da “hileli” veri elde edilip edilmedigi, gerek danisman, gerekse 6grenci
hatta G¢lncu kisiler tarafindan saibesiz sekilde izlenebilir, incelenebilir ve belgelenebilir
olmahdir. Danisman ve 6grenci kendi yaptiklarini elestirel bicimde degderlendirmelidir-
ler. Ozellikle laboratuvar ortaminda yapilan deneylerde, kanit yerine spekiilatif varsa-
yimlar ya da “zorlamalarla (data torturing)” istenen sonuclarin elde edilmis oldugunu

“sanmak", ginu kurtarmakla birlikte, tezi ctkmaz noktalara goturebilir. Acik, samimi ve
guvenilir bir 6grenci-danisman iliskisi bu bakimdan son derece 6nemlidir. Danismanin
etik konularda oynayacadi 6rnek rol de burada belirgindir.

Veri icinde Kaybolmak

Ogrencinin geregdinden fazla veri toplamasi énlenmelidir. Cok fazla veri ile bogus-
mak 6grencinin kapasitesinin tasmasina sebep olabilir. Konunun tim yoénlerine
iliskin veri toplamaya calismak arastirmanin hedefi konusunda bir kararsizlik oldu-
gunu disindurdr. Netlesmis bir arastirma plani ve buna uygun veri toplama dgren-
cinin gliven duygusunu artirmaktadir. Ylzeysel olarak analiz edilen birgok veri yeri-
ne, derinlemesine analiz edilen daha az veri tercih edilmelidir. Zorlukla elde edilen
verileri elemek ve bir kismindan vazge¢mek glictlr. Bu noktada danisman 6gren-
cilerin gerekli ve gereksiz verileri ayirt edebilme yetisinin gelistirilmesine yardimci
olmahdir. Verilerde nelere odaklanmak gerektigi ve hangi verilerden yola cikilarak
ilgi cekici sonuclara varilabilecegdi tartisiimahdir.

Tez Yazimi
Basariyla bitirilmis “6rnek” bir tezi ilk kez eline alan yeni 6grenciler, gerek kalite,
gerekse kapsam olarak bdyle bir eser olusturamayacaklari korkusuna kapilabilir-
ler. Bunun énlenmesi icin, kisa ddevlerle 6grencilerin tezin ilk asamasindan itiba-
ren yazmaya 6zendirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki endiselerin diger lisan-
sistl dgrencilerle paylasiimasi da dgrencilere sorunun kendilerinde olmadigini
farkettirir.

Baslangicta yazilanlarin timinin diizgin ifadeler veya dogru sdzciikler olmasi ge-
rekmez. Yazi yazma aliskanhgi kazandirabilmek icin diizenli olarak rapor tutmak, kisa
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monograflar yazmak, 6zet ¢cikarmak, terctime yapmak gibi alistirmalar da yaptirilabilir.
Tez yazimi sirasinda 6grencilerin kelime islem (MS Word, Pages, vb.) ve kaynak yénetim
(EndNote, ProCite, vb.) yazilimlarini iyi dizeyde kullanabilmeleri saglanmalidir.

Cahismanin orijinal oldugunun ortaya konulabilmesi ve ilgili konuda literatirtn ti-
mine ulasabilmek 6nemlidir. Bir arastirmanin basarisi biyik 6lctide 6grencinin kap-
samli bir raporu tamamlayabilecedine dair inanca sahip olmasinda yatmaktadir. Tez
yazimi 8grencinin genellikle tek basina, yardimsiz gerceklestirdigi tek asamadir. Yayin-
lanan makalelerde danisman siklikla ikinci yazardir, ancak dgrenci bu makaleleri Uret-
mekte sorumlulugu olan tek kisi dedildir. Tezin yazilmasina son asamadan ¢ok énce
baslanmis olmahdir. MUmkin oldugu kadar hizla kaba bir taslak olusturulmalidir. Muh-
temelen bu, 6grencinin yazdi§ ilk kapsamli calisma olacaktir. Bu asamada, farkli disip-
linlerde danismanin katki sinirlari farkli cizilmekle beraber, genellikle kabul gdren goris
tezin olabildigince yardimsiz yazilmasidir.

iki nokta unutulmamalidir: Bir, tez gereginden uzun olmamalidir. Tez, arastirmanin
temelinin iyi kavradigini yansitmali, yontem ve sonuclar net bir sekilde ortaya konmali-
dir. Tezin genelinde gereksiz bilgi yiginindan kacinilmalidir. iki, akici bir dil kullanilmalidir.
Tezin yazim dilinin kbt olmasi konunun iyi sindirilmemis olmasindan kaynaklanabilece-
gi gibi, sadece dili dogru kullanamamaya da bagl olabilir.

Motivasyonun Sirdirilmesi

Ekonomik kosullari yetersiz 6grencilere is (kadro, burslar, vb.) bulma, yasam ko-
sullari ve calisma olanaklarinin dizeltilmesine iliskin yardimlar (bilgisayar, kurslar,
stajlar vb.) yapiimahdir. Ogrenciyi meslek kuruluslarina tiye yapmak, etkinliklere
katilmasini saglamak, kendisini bu agin bir parcasi oldugunu hissettirmek her ba-
kimdan faydalidir.

Motivasyon eksikliginin altinda, ¢calismanin bir bdliminden hoslanmama ya da ¢a-
ismanin timinden soguma gibi sebepler olabilir. E§er, kismi bir soguma sdzkonusu
ise, danisman daha ¢ok destek vererek bu sorunun asiimasini saglayabilir. Genel bir
soguma varsa, daha dikkatli bir degerlendirme gerekir. Teze bir siire ara vermek veya
cahsmayi tamamen birakmak gibi secenekler de dikkate alinmalidir. Bazen ara verip,
eldeki verilerle bir yayin yapmak motivasyonu tekrar ytkseltebilir.

Tezden Yayin Yapilmasi

Bir tezin 6zglin olup olmadigina, kapali kapilar ardinda danisman-6grenci arasinda
dedil, bir yayin haline getirilip herkese ulastiktan sonra bilim camiasindaki tartis-
malarla karar verilir. Ginimuzde kabul géren anlayisa gére (ORPHEUS Aarhus Po-
sition Paper, 2009) saglik bilimleri alanindaki doktora tezleri en az 3 ardisik makale
olusturacak miktarda veri icermelidir. Tezlerin savunmadan &nce yayina gdnderil-
mis ve kabul edilmis olmasi tercih edilir. Bu durum, tezin "yayinlanmamis olmasi”
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ilkesine aykiri dedildir. CUnk{ slrec, tez 6nerisinin yapildigi andan itibaren baslar.
Tezin orijinalligi icin dikkate alinmasi gereken tarih dneri sinavinin yapiimasindan
sonraki tarihtir. Tez verileri elde edildikce, kendi icinde bltunligd olan, yayinlana-
bilir parcalar tezin tamamlanmasini beklemeden yayina génderilebilir. Onemli olan
tezin genelinde konu bitinliginin bozulmamasidir. Bazi Kuzey Avrupa Glkelerinde
belirli bir konuda belirli sayida yayinlanmis makale biraraya getirilerek tez olarak
kabul edilmektedir.

Tez calismasi sirasinda verilerin elde edilmesinden esas sorumlu 6grencidir.
Turkiye'deki yasal mevzuata gére de tezin sahibi 6grencidir. Ancak, saglk bilimle-
ri gibi maltidisipliner alanlarda yapilan arastirmalarda katilanlarin ne &lciide katki
yaptiklarinin belirlenmesi kolay degildir. Bu nedenle, daha isin basinda tiim paydas-
larla bir araya gelerek katkinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi iyi olur. Bazi
dergiler, yayina gonderilen eserlerde katki paylarinin ne oldugunun belirtilmesini
de talep etmektedir.

ilke olarak, tezden yapilacak yayinlarda veri analizi ve ilk taslagin yazimi 8gren-
ci tarafindan yapilmalidir. Bu durumda ilk yazarhk da 6§rencinin hakkidir. Danigsman
“senior author” ve/veya “corresponding author” konumunda olabilir. Yayina kat-
ki yapmis olanlar yaptiklari katkiya gdre diger yazarlar olarak siralanirlar. Birden
cok yayin yapilan ve farkh gruplarin da katildigi tezlerde, 6§rencinin yazarlik sira-
lamasindaki yeri bazen ikinci hatta Gg¢lncl siralara inebilir. Bu durum tezin konu
bltinlGgl ve esas veri ile destekleyici veri kiimeleri arasindaki iliskiye de baghdir;
o6grencinin teze katkisina bir zarar vermez.

Yazilacak makalenin cercevesi danisman ve dgrencinin énden yapacaklari tar-
tismalar ile belirlenmeli, giris, ydntem, sonug ve tartisma bélimlerinde ana baslk-
lar, yani makalenin “senaryosu”, birlikte dnceden belirlenmelidir. Yazim, aslinda su-
rekli bir okuma-dizeltme-yeniden okuma-yeniden diizeltme sireci oldugundan titiz,
ayrintili ve yogun bir calisma gerektirir. Bu da, 6grenciler icin son derece yararli bir
editim seklidir. Zaman yodnetimi, organizasyon, yorumlama, odaklanma ve sunum
ile ilgili bazi dogru aliskanhklarin bu slirecte kazanilmasi s6z konusudur.

Yayin sirecinin tiim evrelerine 6grenci aktif sekilde katilmahdir. Bu siireg egiti-
minin en dnemli kisimlarindan birisidir ve égrencinin katilimini saglamak danisma-
nin gorevidir. Yayinciile yazismalar, gelen elestirilere verilecek yanitlar, kullanilacak
dil, strateji ve tartisma diizeyi 6grencinin bagimsiz bir arastirici olarak gelisiminde
son derece énemlidir.

Tezin bitmesine ragmen yayina génderilmemis olmasi bir eksikliktir. Bazi jiriler,
savunma sinavinda bu eksikligi kabul etmez. Mezuniyetten sonra yapilacak yayin-
larda da yayin ve yazarhk haklari konusunda kurumsal politikalar (senato kararlari
gibi) takip edilmelidir. Uzun sire gectigi halde yayinlanmamis bir tez basarisiz bir
calisma olarak kurumun hanesine yazilr.
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Tez Sinavina Hazirlik ve Jiri Olusturulmasi

Savunma sinavi jurisinin, konularinda uzman olmalari yaninda, 8grenciye akademik
yasaminda referans olabilecek, firsatlar saglayabilecek, adil kisilerden secilmis ol-
masi tercih edilir. Tez ve 6@grenci ne kadar iyi olursa olsun savunma sinavi stresli bir
strectir. Stresi azaltmak icin danismanin, bu sireci dnceki deneyimlerine dayana-
rak ayrintili olarak anlatmasi hatta prova yaptirmasi, jiri Gyelerinin olasi degerlen-
dirmelerini 6grencisi ile paylasmasi gereklidir.

Adayin savunma sinavinda karsilasabilecedi muhtemel sorulardan bazilari sunlardir:
- Konu arastiriimaya deger bir konu mudur?

- Bilim dinyasina ne kazandirmistir?

« Arastirmaciya ne kazandirmigtir?

« Yontem uygun mudur? Neye dayanarak secilmistir?

«  Yeterli veri var midir?

« Varilan sonuclar bulgularla uyumlu mudur?

« Tartisma yeterli midir? Halen cevaplanmamis sorular var midir?

« Yasanan zorluklar nelerdir?

« Calismaya simdi baslansa neler farkl olurdu?

Adayin sinavin ciddiyetine uygun bir kiyafetle, yaninda tezi, varsa sonradan fark
ettigi hatalarin listesi ve istenmesi halinde gosterilmek Uizere secilmis kaynaklari ile
sinava girmesi saglanmalidir.

Tezin, kurumsal yonergeler ve formata uygun sekilde yazilmis ve basiimis olmasi
gerekir. Bunu saglamak 6grencinin gérevidir, denetimi ise danismana aittir. Aday tezini
sakin ve kararli bir sekilde savunmali, laf kalabaligi yapmamali, daima literatire atifta
bulunarak konusmalidir.

KARIYER PLANLAMASI

Ogrencinin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Bir doktorali mezunda, genel anlamda bulunmasi gereken dzellikler sdyle siralanabilir:

- Ozgiin bir arastirma ile, kesfederek, yorumlayarak ya da iliskilendirerek yayin-
lanabilir nitelikte yeni bilgi elde edebilmek,

«  Kendibasina yeni fikirler Gretebilmek, hipotezler kurmak ve bunlari test edecek
yontemler tasarlayip, gelistirerek uygulayabilmek,
Yaptigi arastirmanin sonuclarini bilimsel platformlarda sunabilmek ve savuna-
biliyor olmak,

« Kendi alaninda sistematik ve genis bir bilgiye sahip olmak, alanina iliskin genel
ve 6zel beceriler kazanmis olmak,
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« Kendi alanindaki glincel konulari, sorunlari ve yapilan/yapiimakta olan arastir-
malari elestirel ve yenilik¢i bicimde dederlendirebiliyor olmak.
«  Meslektaslariyla iliski kurmak ve gelistirebilmek icin inisiyatif alabilmek,

Danismanlarin, yukarida siralanan 6grenim ciktilarini dikkate almalari ve 6grencile-
rin bu dogrultuda gosterdikleri gelismeyi izlemeleri tavsiye edilir.

Danismanlik stireci boyunca dgrencinin diger arastirmacilar ve ¢alisma alani ile il-
gili isverenlerle iletisim kurmaya ydnlendirilmis olmasi tez sonrasi kariyer planlamasin-
da dnemli destek saglamaktadir. Danismanin sorumlulugu, bir anlamda, tezin bitmesi
ile bitmez, mezunlarin mesleki kariyerleri boyunca devam eder.

Ogrenci, Akademik Gelisimine Katki Saglayacak Faaliyetlere Yénlendirilmelidir
Ozellikle akademik kariyere devam edecek dgrencilere 6gretim deneyimi kazandi-
racak firsatlar yaratilmahdir. Bunlar arasinda lisans dersleri ve laboratuvar pratikle-
ri, sunum teknikleri ve makale yazma ile ilgili kurslar, seminerler, kongre diizenleme
calismalari gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Danismanin &grencisi igin referans olmasi gerekebilir. Ancak, 6grencinin yetenek-
lerine uygun olmayan bir ise basvurdugu distndldyorsa ya da olumsuz goris bildire-
cekse, referans olmayi reddetmek en uygun davranistir.
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